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���. 684.5 

��������� �����	��� 
�	4
������ ������ ���	��  

 �� 
���	�	 �		������ 
�	4
������ «>����� �		��» 
 

�.. �0��/+"��,  
����. ��#�. ����, �	����, ����� � � ��(�, !. �	���	��, ��. 

�.�. ��.��$"��,  
����. 4�	�. ����, ��	*���	� ����� � � ��(�, !. �	���	��, ��.  

  

� ������ ���������	����� ��������� ���
�
 ������� 	 ����	

����
��� �� 
��
	� SWOT-������� ���
�� ��-

�����
�
 �����������. 

 

� 1963 !. � �������� �� �	�*������� �	 ��	
����� 
����� �	������ ��	*���	� �. ����&� ����-

�"� ��
��$�	 	���$�� ���	��� SWOT: 

- Strengths  (�"./); 

- Weaknesses  (�.�*�# 5); 

- Opportunities  (��-'����# "); 

- Threats  (�+��-/). 

/ ��# �	� �	���� SWOT-������� ����	 �������	 � �������$����# ���!�# � ����� �������	�.  
/ 60-# !!. 77 �. � �	 ��� ���' SWOT-������ %��	�	 ��������� � ��	����� ������!�$���	!	 ������	-

����. � ��2�	� 
�����-�����, � ��2�	� ����� ��������!� �	�2�� 
"�' ������ «SWOT-������». 

 ��������� SWOT-������� �	��	��� ������������	���' ��& ���&3�&� ��*	�����& �, ��� 
���& ������� «�	� 
	», ��������' ����%���"� ��%���, ����&3��� 
������. 

(���� 	
���	�, SWOT-������ 	��	��� �� �"������ ���$��� ���'�"# � ���
"# ��	�	� 	�!���-

�����, ���%��# �	��	2�	���� � �!�	� � ����� – �����	������ ���	$�� �����	����� ��2�� ���� �� 
�	�����&3�!	 	��������� ��� �	�������	��� ����� 	�!�������� � �"
	�� ������!�� �# �	���2���. 

SWOT-������, ��� ���	� ������!�$���	!	 ������	����, ��������	 �	�#	��� �� �����
	��� 

������!�� ���'���%�!	 ������� ���������� ���	!	 
������, ��	���	�3�� ��
��' � ��
	��&3�� � 
��	2�"# ���	��# ���%��# � ���������# �!�	� �"���. 

���	���� 
"� �������� SWOT-������ ��	���	�������"# #	����� �����'�	��� ��������� 
«�	���� ��
��'» ()  ��#��� �.�.), ��� 	��	!	 ��  ����$�"# �������������� ���	!	 
������. ����	� 
���������� ����%�	 ���������� �� 	�������	� �"��� �	���	���	!	 ��!�	��, ����� ���
��'�	� �	-

�	2���� ����� �	�������	� 	��	!	 �"�	$�	!	 ��!�����. � ��!	 #	�	%� �������� � 
	�'%	� 	�"� 
��
	�", ���'���	� �������� ������� ����������'�"� �	���
�	��� �	��������� � ���' �	��	2�	-

��� ���'���%�!	 ������� � �����3�� �"��� ��
���. 5��$����'��& $���' ������	� ��������� 
«�	���� ��
��'» ���������&� ����������'�"� �	��������, ����' $���' 	
6��� ���������� ���#	-

���� �� !	�����������"� �	%�	�'�"� � %�	�'�"� �$��2����, � ���!�� &����$����� ����. ,��-


	�'%� �	� ��	��2 ������������ ������ ������ �	�����	� ��
��� ��� %��*"-���� � ��#	��"� 
!�������". ,	 	
6��" �"����� ��	������ � ��$���� !	�� �����
��'�" � 	������&�� ���	��"� 

���	�	� �� ��
��' ����� �	���������: �������� �	�������'��	� ������	��� ���#	���� �� ����
�', 
������� – �� ���. ,� ���������� ��
	���� 12 $��	���. ���� �� ���$�� ���	����	$�"# 	
6��	� �"-

����� ��	������ – ��#����� �����*����	����"# ����	�. 
� #	�� ������!�$���	!	 ������� 
"�� �"
���" � ��	��������	���" �� *���	�	� ���'�"#  

� ���
"# ��	�	� �����'�	��� «�	���� ��
��'», �!	 �	��	2�	��� � �!�	�" (��
�. 1). 

���'���%�� ������	����� �	��	�� #	��������	� �����'�	��� «�	���� ��
��'» �	��	���	 
�	������' ������� ����"# �����	�������� ���$���"# *���	�	� ���%��� � ���������� �"�	$�	� ���-
�" ��������� (��
�. 2). 

��� ����	 �� ��
���" 2 ���'�"� ��	�	�" � �	��	2�	��� ��������� �	��	�&� !	�	���'  
	 �����&3�# ����������# ���'���%�!	 �������: 

S1O1 – #	�	%� ��������, 
	�'%	� 	�"� ��
	�" *���" �	��	��� ��	�����	��' �	�������'-
���� ���	� �� ��	�����&; 

S1O2 – ���������� �	�"# ��������	� � 	��	���� �	�"# ��#�	�	!�� 
���� �	����2����' #	�	-

%�& ��������&, ��	�	�2��' ��
	���' �� ��
��'�	� �"���; 
S1O3 – #	�	%� ��������, 
	�'%	� 	�"� ��
	�" *���" �	��	��� 	�������' �	�"� �������-

����"� �"���; 
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S5O1 – �������� � ����������'�"� �	���
�	��� �	������� �	��	��� *���� 
"�' �	�������-
�	� �� �*	����	����	� �	���
����'��	� �"��� ��
���; 

S502 – ���������� �	�"# ��������	� � 	��	���� �	�"# ��#�	�	!�� �	��	��� *���� 
"�' ���-

�����'�"�� � ����������'�"� �	���
�	��� �	�������; 
S503 – �������� �	 ��	�	�" *���" � ����������'�"� �	���
�	��� �	������� ���� �	��	2-

�	��' 	�������' �	�"� �����������"� �"���. 

,� 	��	����� �"�	�	�, �	��$���"# � �	�	3'& ������" ����"# �����	��������, �����
��"��-
��� ������� �	��	2�	����, ���������� � ��
���� 3. 

��*."&� 1 
����	�" SWOT-������� ��������� «�	���� ��
��'» 

 

S – �".5�/� # ����/ 
S1 – #	�	%� ��������, 
	�'%	� 	�"� ��
	�"; 

S2 – 	������'�	� �		��	%���� «����/��$����	» �� ��	-

�����&; 

S3 – ����2�"� �����" �	������ ��������	� � *�������"; 

S4 – �
"� ��	������ 
�� �	�������	�; 
S5 – �������� � ����������'�" �	���
�	��� �	������-
��� 

W – �.�*/� # ����/ 
W1 – 	��������� �������, ������	���� ������!�� 

���������, ������"; 

W2 – �������%�� 	
	���	�����; 
W3 – ���	����	� *�����	�"# ������	�; 
W4 – 	��������� ���	�����, �����
	��� �	�	!	 ��	�����; 
W5 – ����� �����*����� ����	����, ��*���� ����	�; 
W6 – ���"�	��� ��	���' 	
���2����� �	��������� 

� – ��-'����# " 
�1 – �*	����	��� �	���
����'���� ���	� �� ��	�����&; 

�2 – �	������ �	�"# ��������	� � ��#�	�	!�� �� ��	-

���	����� ��
���; 

�3 – ����$�� ��	#��$���"# �����������"# �"��	�; 
O4 – !	������������ ��	!����� �	����2�� �	2����	-

��� � �	����, �"�	��� ��	���' �	2����	��� 

T – �+��-/ 
(1 – ���������� �	���� � �(�; 

(2 – �"�	�� �	�������� � ��!�	��, �"#	� �	�"# �	�-

������	� �� �"�	�; 
(3 – �������� �	 ��	�	�" �	���	�–�����������; 

(4 – �	�"%���� ���
	����� � 4�	�	!�$����� �	������-
�� �	���� 

 

       ��*."&� 2  
������� ���%��� � ���������� ����" ����"# �����	�������� *���	�	�. 

 

 �	��	2�	��� �!�	�" 

/��'�"� ��	�	�" S1O1; S1O2; S1O3; S1O4; 

S2O1; S2O2; S2O3; S2O4; 

S3O1; S3O2; S3O3; S3O4; 

S4O1; S4O2; 

S5O1; S5O2; S5O3;  

S1T2; S1T3;  

S2T2; S2T3; 

S3T1; S3T2; S3T4; 

S4T2; 

S5T1; S5T2; S5T3 

/��
"� ��	�	�" W1O1; W1O2; W1O3;  

W2O1; W2O2; W2O3; 

W3O1; W3O2; W3O3; 

W4O1; W4O2; W4O3; 

W5O1; W5O2; W5O3; 

W6O1; W6O2; W6O3 

W1T1; W1T2; W1T3; W1T4;  

W2T1; W2T2; W2T3; W2T4; 

W3T1; W3T2; W3T3; W3T4; 

W4T1; W4T2; W4T3; W4T4; 

W5T2; W5T3; 

W6T2; W6T3 

 

                                                                                                                       ��*."&�  3        
������� ����"# �����	�������� ���'�"# ��	�	� � �	��	2�	���� ��������� «�	���� ��
��'». 

 

���	��	��'  
���	�'�	���� �	��	2�	���� 

/�����' ����� �	��	2�	���� 

/��'�� �������� ���� 
�"�	�� S101; S201; S301; S501 S103; S104       - 

/���� S102; S202; S203; S204; S502 S302; S303; S304; S503 S404 

,����                 -            - S401 

 

)� ��
���" 3 �������, $�	 �� ������!�$���	!	 �������, $�	
" 
"�' �	�������	��	�	
�"� 

����������� �� ��3�����&3�� ��!�	���'�	� �	���
����'��	� �"��� � �� �	����� ���	��� 
	��� 
�	��	!	 ��	�����	���� ����������'�"# �	���
�	���� �	��������� �"�%��� ���	�	����� �������-

�� ��	
#	���	 �	����' ��	!����� �������� �	 �	����2���& #	�	%�� ���������, �	�����& ����-
����	!	 	
���� *���".  	����2���� � ���$%���� �		��	%��� «����/��$����	» �� ��	�����& 
���� 
��	�	
���	���' �	#������& ��3�����&3�# � ���%�����& �	�"# ����2�"# �����	� �	������ ����-
����	� � *�������". 

�"#	� �� �����������"� �"��� � �	��$���� �"!	��"# �����	� �� 	��	�� �������� �	�"# ��-
������	� � 	��	��� �	�"# ��#�	�	!�� ����� ����		$�����"�� ������!�$������ ����$��� � ��	-

!����� �������� �	 �	�����& ����2� *���". 

�� 	��3�������� �����$�"# �������� ���	�	����� ��������� ������� 	
�����' �������� �� 
�������	 �������, ���"� ������� � ���"� �	��	2�	���, $�	 �����	 � �����& 	$����' � �	�������  

� ����������� ��	�� ���� �
"�� ��	������. 

 �����	�����, �����
	��� � ��������� ������!�� ������� ��������!�, ����	� ���	�'�	����� 
������" �� �*	����	����	� �	���
����'��	� �"���, �	�"%���� �����*������ ��
	����	�, �# ���-
���'�� �	������ �	��	��� *���� 
"�' �	��������	� � �����$��' ��	& �	�& �� ��
��'�	� �"���. 



140 

�)�+)�����)1./�)9 / )/�� 

1. +����� ).�. ������ ���� – 	��	�� ����#�. – �.: ��%��	���	����. 2008. – 820 �. 
2. 5�#������ �./. /�����!�$���	� ����������. – �.: ���������. 1999. – 296 �. 

 

 
��� 674.4 

�?	��� 
���	��	������� �
���� �		�� 4�� �������, 
 

�.�. ����#�0�,  
����. 4�	�. ����, �	����, ����� � � ��(�, !. �	���	��, �� 

 

� ������ �����
����� 
��
	��� �������
-������	����� �	��� ��������� "�����, �������� ��������� ���-

�����
�
 �
���
	����, ����� ��� ������ � �����
	���� ��	����
��� ����� !���� "�������� � �
�������������� 

�
�����
����� �
��������. 
 

 ��������� ��� «��
��'-�	������», ����	�	2���	� � !. �	���	��, ��	���	��� ��
��', ��� � 
��
	��#, ��� � 	����'�"�� ��������. ,� �����'���" ��
	�" ��������� ��3�������	� ������ 	��-
�"��&� ������" �� ��!	�	������ ��
���,  �� ��$����	 �, �	��$�	 2�, ����. � 	��	�� 	��������� ���-
$��	��� 4��# ����$�� 
"� �	�	2�� ������ *������ �� 4���� ������ ��	�����	���� ��
��� �� ����-

������ ��� «��
��'-�	������».  

� ���'���%�� ��	������� 	����� �	���
����'�	� ��	��	��� ��
	�� ��
��� �� !	����	�, ��-
�	�'�� ���	� *�����	���'�	-��	��	���	!	 ������� (�/�). �	��	�����	� �/� ����� ����$�� 
��	��"# ���$���"# � !��*�$����# ���	�	�, �	��	�&3�# ���' �	��$��������& 	����� �"�����"# 
���$���	-����������"# �����.   

� 	��	�� �������	� �/� �	�	2��� 	����� �����*�$����# �������"# ��	���� �������������	!	 
	
6���� � �������	� �!	 �	������ *�����	���	���� ������	����� #������������ ���������!	 ���	�-
��.  �� 4�	� �������������"� 	
6��� �������"����� �� ��	����%�� 4������", �"������ ���������# 
�����  ��2�� ����, � ���2� ������	� � ���	�. ��%���� 4�	� ����$� 	��3�������� ����� �"����� 
���������#, �������������"# *������, 	
����$���&3�# ���������& ���%��#; �	����������	 – ��#�	-

�	!�$����#  ��� 	�!�������	��"# 4������	�, 	������&3�# ��
	�	��	�	
�	��' ������".  

������ ���������# *������ �����$�"# 	
6���	� ��	���	���� ����� �	���	��� *�����	���'-
�	� �	���� (��). �� ����������� �	
	� �����'��& ��������� �������������	� ������" 
�� ���-

���� � �����-��
	 ��������'�"� �	������ (�����, 
�	���, ������ �������, 	������� ��#�	�	!�-

$����# ��� ��	���	�������"# ��	����	�, �	����������� ���������� � 	
6��������). 

 �� �	���	���� �� �"���&�� ���������� *������ ������� � ��	����	�, �	�	�"� �	������-
�&�� �� 	��	��"� � ���	�	!����'�"�. ���	��� *����� �	�$����� !����	�, 	
����$����� �� �����-

����& � �		����������	 ��
	�	��	�	
�	��' 	
6���� � ���	�. ���	��"� *������ 	������&� ������� 

������� 	
6���� � ���&$�&� *������ ��	�� 4���!��, ��*	������, �# ���	
���	���� � �"�	��. 
���	�	!����'�� *����� 	
����$����� ���������& 	��	� ��� ����	�'��# 	��	��"#, � ���2� ��	�	-

�������"# ���%��# *������ ������. � ���	�	!����'�"� 	��	��� *������ ��	���	����, ������-
��, *�������, !�������	���� � �.�. �"������ *������ �������, ��	����	� � ���!�# 	
6���	� ����� 
���'& �	���	���� �	!�$���	� *�����	���'�	� �	����, �� ������� � 	��������� �� �	������"# ���	-

��� ��	���	����� � ��������� �	����"#, �������'�"# � 
���	����"# *������. -�� ��
	�� ����� 
����"� 4���	� �	 	����� ����%��# ������, �	����	�	$���"# � �������'�"# � 
���	����"# (�����"#) 
*�����# �������������	!	 	
6����. ,� �� ����	� ��	��� ����"��&�� ������	���� � %�*� ���%��# 
!����"# � ��	�	�������"# *������, �� ��	�	� – 	��	��"� *������ � �� ����'�� – ���	�	!����'�"�. 
 �� 	������� � !��*�$���	� ��	
��2���� ����� ��2�� *������� �"��&�� 
���	����"� (�����"�) 
� �������'�"� *������.  �� 4�	� ��������� ���	� ������������	����	!	 ������� *������.  

� ��	����� �/� �	��	2�	 ������	���' �������	��� ��2�� ��	���� ��	�����	���� �	���
�	-

����  �	�������  � ��	���� ��$�����. )���%��� ������" 	
"$�	 �����" � �	�"%���	�, �� ���
�&-

3��� �	���
����& *�����	���'�	��'& �������, ��
	 � ���	����	$�	 4�	�	��$�	� �	����������	-

��#�	�	!�$���	� ��� 	�!�������	��	� ����������� ��	���	�����.  
,� 	��	�� �����
	��� �/� ��2�� *����� ���������	� ������" �	��$��� ��	��	����& 	���-

��. /	�	��������� 	��	�����'�	� ��2�	��� *������ � ������ �� �# ���������& �	��	��� �"���' 
�����	�	���& � ���������, ����� *������, 	��	�����'�"� ������" �� �	�	�"� ��3�������	 ����"-

%�&� �# 	��	�����'��& ��2�	��'. 
0��' ���	�'�	���� 4��# ���	�	� – ��#	2����� 4**������"# �	����������	-��#�	�	!�$����# � 

	�!�������	��"# ��%����, �	�	�"� �	��	�� ��������'�	 ���
�����' ����'��& ��������� ��������-
�	!	 	
6���� � �!	 ������. 

� – ����!	��,  � �	�	��& ���&$�&� *������ !����"�, 	��	��"� �  �	����"�.  
� – ����!	�� 	
6������ *������ ��	�	�������"�, ���	�	!����'�"�, ����������'�"�. 
/ – ����!	��, 	
6����&3� �	�����'�"�, �������'�"�  � 
���	����"� *������. 


