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1. Цели и задачи освоения дисциплины 
Целью преподавания дисциплины «Координационные механизмы управления 

экономической деятельностью»является подготовка специалистов, способных выявлять, 
анализировать и разрешать проблемы, связанные с развитием внутри- и межорганизационной 
координации экономической деятельности. 

Главиаязадачадисциплины заключается в формировании знаний о современных механизмах 
координации деятельности в социально-экономических системах и умений применять их при 
решении задач по управлению организациями в условиях рыночной экономики. 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
В результате освоепнядисцнплины обучающийся должен: 
ЗНАТЬ: 

3.1 современные теоретические подходы к управлению организациями как социальными и 
экономическими системами 

3.2 состав и содержание правовых, организационных и социально-экономических механизмов 
управления трудом, обеспечивающих координацию экономической деятельности фирм 

УМЕТЬ: 

У.1 самостоятельно выявлять, проводить анализ проблем координации экономической 
деятельности 

У.2 применять современные правовые, организационные и социально-экономические механизмы, 
обеспечивающие координацию деятельности социально-экономических систем различного 
уровня 

ВЛАДЕТЬ: 
В.1 Навыками выбора оптимального механизма координации экономической деятельности при 

управлении организациями как социальными и экономическими системами 

ОСВОЕ [ТЬ КОМПЕТЕНЦИИ: 
ПК-3 Выпускник должен обладатьспособностью самостоятельно исследовать тенденции и 

закономерности трудовой деятельности людей, социально-трудовых отношений; 
воспроизводства трудовых ресурсов и рабочей силы; правовые, организационные и социально-
экономические механизмы управления трудом. 

ПК-5 Выпускник должен обладатьспособностью самостоятельно выявлять, проводить анализ и 
разрешение проблем становления и развития теории и практики управления организациями как 
социальными и экономическими системами с целью вскрытия устойчивых связей и 
закономерностей, определяющих природу и содержание этих проблем, логику и механизмы их 
разрешения (в частности, исследование тенденций и закономерностей в области общего и 
стратегического менеджмента, инновационного менеджмента, управления персоналом, 
современных производственных систем) 

З.Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина «Координационные механизмы управления экономической 
деятельностью»входит в вариативную часть дисциплин (дисциплина по выбору) учебного плана 
по направлению подготовки 38.06.01 Экономика(направленность «Экономика и управление 
народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности, в т.ч. экономика, организация и 
управление предприятиями, отраслями, комплексами; региональная экономика; экономика труда, 
маркетинг, менеджмент») и подлежит изучению в пятом семестре (очная форма) и на 2 курсе 
(заочная форма). 

Дисциплина «Координационные механизмы управления экономической деятельностью» 
логически связана с дисциплинами «Экономика и управление народным хозяйством» и 
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«Современные концепции управления». Знания, умения и навыки, полученные в процессе 
изучения дисциплиныиспользуются в дальнейшем при прохождении практики по получению 
первичных профессиональных умений и навыков, ведении НИД и подготовке диссертации, лнении 
ВКР 

4. Объем дисциплины 
4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием 

академических часов и виды учебной работы 

Общая трудоемкость 
В зачетных единицах 2 
В часах 72 

Виды учебной работы Форма обучения 
Очная Заочная 

Аудиторные занятия в часах, 4 6 
в том числе: 

лекции 2 2 
практические занятия 2 4 

Самостоятельная работа в часах, 68 66 
в том числе 

подготовка к зачету 10 4 
Форма промежуточной аттестации Зачет Зачет 

4.2. Объем контактной работы на 1 обучающегося 
Виды учебных занятий Количество часов по форме обучения Виды учебных занятий 

очной заочной 
Лекции 2 2 
Практические занятия 2 4 
Контрольная работа 
Консультации ОД 0,1 
Зачет 0,25 0,25 
Всего 4,35 6,35 

5. 5.Содержание дисциплины, структурированное по темам, с указанием 
количества часов и видов занятий 

5.1 Тематический план учебной дисциплины 

№ Название темы 

Всего Аудиторные 
занятия 

Самостоятельная 
работа 

№ Название темы з.е Час. Лекц. Практ. 

Самостоятельная 
работа 

1 Рынок как координационный механизм 
управления экономической 
деятельностью 

0,6 22,5 0,5 22 

2 Иерархия как координационный 
механизм управления экономической 
деятельностью 

0,5 19,5 0,5 1 18 

3 Сети как координационный механизм 
управления экономической 
деятельностью 

0,6 20 1 1 18 
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Заочная форма обучения 
1. Название темы Всего Аудиторные 

занятия 
Самостоятельная 

работа 
1. Название темы 

з.е Час. Лекц. Практ. 

1 Рынок как координационный механизм 
управления экономической деятельностью 0,6 22 - - 22 

2 Иерархия как координационный механизм 
управления экономической деятельностью 0,7 25 1 2 22 

о Сети как координационный механизм 
управления экономической деятельностью 0,6 21 1 2 18 

Подготовка к зачету 0,1 4 4 
Итого 2,0 72 2 4 66 

5.2. Содержание 
Тема 1. Рынок как координационный механизм управления экономической 
деятельностью 
Сущность и функции рынка как экономической системы. Классификация рынков (свободный, 

несовершенный, регулируемый).Понятие рынка как механизма координации. Механизм 
установления рыночного равновесия. Сравнительные преимущества и недостатки рынка как 
механизма координации. Инструменты государственного воздействия на рыночное равновесие 

Тема 2. Иерархия как координационный механизм управления экономической 
деятельностью 
Понятие иерархиикак механизма координации, принципы управления в централизованных 

структурах. Иерархия: фирма, государство. Классификация фирм. Институциональные механизмы 
внутрифирменной координации. Внутриорганизационная иерархия.Иерархия в больших 
корпорациях. Иерархия в холдинговых структурах. Типология иерархических холдинговых 
структур. Достоинства и недостатки иерархии. 

Тема 3. Сети как координационный механизм управления экономической деятельностью 
Понятие сети как механизма координации. Экономический и социологический подходы к 

изучению феномена сетевых структур. Признаки межорганизационной сети. Основные типы 
межорганизационных сетей. Плюсы и минусы сетевого взаимодействия. <Ютношенческая 
контрактация»: франчайзинг, холдинг, персонифицированные отношения иерархий, 
потребительские кооперативы и ассоциации. 

6. Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 
6.1. Самостоятельная работа обучающихся по дисциплиие 

Очная форма обучения 
№ Раздел (тема)дисцнплины Задание Методические Форма 
п/п л рекомендации контроля 

и . « по 
ST выполнению 

задания 
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1 Рынок как координационный 
механизм управления 
экономической 
деятельностью 

Самостоятельное изучение 
отдельных вопросов темы 

Подготовка эссе 

22 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Эссе 

2 Иерархия как 
координационный механизм 
управления экономической 
деятельностью 

Подготовка к выполнению 
ситуационных 

заданийПодготовка доклада 

18 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Ситуационные 
задания 
Доклады 

о j Сети как координационный 
механизм управления 
экономической 
деятельностью 

Подготовка к выполнению 
ситуационных заданий 

Подготовка доклада 

18 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Ситуационные 
задания 
Доклады 

Подготовка к зачету 10 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Зачет в форме 
устного 

собеседования 

Итого: 68 

6.1.2. Заочная форма обучения 

№ 
п/п 

Раздел (тема) дисциплины Задание 

Ч
ас

ы
 

Методические 
рекомендации 

по 
выполнению 

задания 

Форма 
контроля 

1 Рынок как координационный 
механизм управления 
экономической 
деятельностью 

Самостоятельное изучение 
отдельных вопросов темы, 

написание эссе 

22 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Эссе 

2 Иерархия как 
координационный механизм 
управления экономической 
деятельностью 

Подготовка к выполнению 
ситуационных заданий 

Подготовка доклада 

22 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Ситуационные 
задания 
Доклады 

о J Сети как координационный 
механизмуправления 
экономической 
деятельностью 

Подготовка к выполнению 
ситуационных заданий 

Подготовка доклада 

18 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Ситуационные 
задания 
Доклады 

Подготовка к зачету 4 Изучить 
лекции, 

литературу по 
проблематике 

Зачет в форме 
устного 

собеседования 

Итого: 66 

6.2. Тематика и задания для практических занятий 
Тема 2. Иерархия как координационный механизм управления экономической 
деятельностью 
1.Вопросы для обсуждения 

- Внутриорганизационная иерархия.Команды как механизм осуществления координации в 
условиях иерархии. 

- Иерархия в холдинговых структурах. Типология иерархических холдинговых структур. 
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2. Доклады 
1) Физическое лицо как координатор экономической деятельности 
2) Юридическое лицо как координатор экономической деятельности 
3) Публичные органы как субъекты координации 
4) Организация экономической координации в глобальной экономике 
5) Способы координации по Дж М. Гелбрейту 
6) Способы координации по Г. Минцбергу 
7) Мотивирование команд 
8) 

Тема 3. Сети как координационный механизмуправления экономической деятельностью 
1.Вопросы для обсуждения 

Экономический и социологический подходы к изучению феномена сетевых структур. 
Признаки межорганизационной сети. 

Основные типы межорганизационных сетей. Проблемы и достоинства сетевого 
взаимодействия. 
2. Доклады: 

1) Саморегулируемыеорганизации и ассоциации производителей как сетевые структуры 
2) Альянсы как сетевые структуры 
3) Сети-кластеры; 
4) Сетевые взаимодействия в образовании; 
5) Сетевой бизнес в туристской деятельности; 
6) Сети в ресторанном бизнесе; 
7) Онлайновыесообщества как сети. 

6.3. Тематика и задания для лабораторныхзанятий 
Не предусмотрены 

6.4. Методические рекомендации для выполнения курсовых работ 

Не предусмотрены 

1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины 

а) основная 
1. Дятлов, С.А. Информационно-сетевая экономика: структура, динамика, регулирование: 

Монография/ С.А. Дятлов, В.П. Марьяненко, Т.А. Селищева - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. 
- 414 е.: (Научная мысль) [Электронный ресурс].- URL: 
http://znanium.com/bookread2.php?book=499901 

2. В. В. Радаев Рынок как идеальная модель и форма хозяйствам новой социологии 
рынков) [Электронный ресурс]. - U R L : https://refdb.ru/look/2095816.html 

3. Мильнер, Б.З. Теория организации / Б.З. Мильнер[Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.bibliotekar.ru/teoriya-organizacii/index.htm 

4. Институциональная экономика : учебник / И.К. Ларионов, А.Т. Алиев, К.В. Антипов и 
др. ; под ред. И.К. Ларионова. - Москва : Издательскоторговая корпорация «Дашков и 
К°», 2017. - 360 с. : табл., схем. - (Учебные издания для бакалавров). - Библиогр. в кн. -
[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450745 

5. Орлова, Н.Л. Ресурсы глобальной экономики: теория, методология, практика : учебник и 
практикум / Н.Л. Орлова ; Финансовый университет при Правительстве Российской 
Федерации. - Москва : Издательскоторговая корпорация «Дашков и К°», 2017. - 312 с. : 
табл., граф., схем. - Библиогр. в кн. [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php ?page=book&id=450777 

6. Манту сов, В.Б. Международная экономическая интеграция в современных 

http://znanium.com/bookread2.php?book=499901
https://refdb.ru/look/2095816.html
http://www.bibliotekar.ru/teoriya-organizacii/index.htm
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=450745
http://biblioclub.ru/index.php
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мирохозяйственных отношениях : учебное пособие / В.Б. Мантусов. - Москва : Юнити-
Дана, 2015. - 63 с. : ил., табл. - (Мировая экономика и МЭО). [Электронный ресурс]. -
URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=l 14788 

7. Шерешева, М.Ю. Формы сетевого взаимодействия компаний : курс лекций / М.Ю. 
Шерешева ; Высшая Школа Экономики Национальный Исследовательский Университет. 
- Москва : Издательский дом Государственного университета Высшей школы экономики, 
2010. - 339 с. [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php ?page=book&id=67271 

8. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. М.: 
Начала, 1997.[Электронныйресурс]. - URL: https://royallib.com/book/nort duglas/ 
instituti institutsionalnie izmeneniya i funktsionirovanie_ekonomiki.html 

б)дополнительная 
1. Сетевое взаимодействие участников экономических трансакций: принципы и способы 

осуществления[Электронный ресурс].- URL: http://www.infeconomy.ru/theory/269-2010-05-
07-08-37-30.html 

2. Сетевые формы корпораций[Электронный ресурс].- URL:https://studref.com/304296/ 
ekonomika/setevye_formy korporatsiy#299 

3. Дементьев,В.Е. Гибридные формы организации бизнеса: к вопросу об анализе 
межфирменных взаимодействий / В.Е. Дементьев,С.Г. Евсюков, Е.В. Устюжанина 
//Российский журнал менеджмента. - 2 0 1 7 - №1.(Том 15) [Электронный ресурс] . -
URL:https://www.cfm.ru/management/strategy/orgstr/hybrid_ forms business organization.sht 
ml 

4. В. В. Чекмарев, В. H. Тишина, А. А. Муравьев. Сети как механизм координации 
экономических взаимодействий: пространственный подход[Электронный ресурс].-
URL:https://studref.com/396358/ekonomika/chekmarev_tishina murave v_s е ti_mehanizm koor 
dinatsii ekonomicheskih vzaimodevstviy_prostranstvennvv 

5. В. В. Чекмарев, С. В. Чистяков. Создание сетевых вариантов экономических структур 
[Электронный ресурс] . - URL:https://studref.com/396356/ekonomika/setevye 
struktury#643 

6. Письмо Министерства экономического развития «Методические рекомендации по 
реализации кластерной политики в субъектах Российской Федерации» : [утв. 
Минэкономразвития РФ от 26 декабря 2008 г., № 20615-ак/д19] [Электронный ресурс]. — 
1Л1Ь:Справочно-правовая система Консультант Плюс 

7. Колганов А.И., Бузгалин А.В. Экономическая компаративистика: Учебник. - М.: 
ИНФРА-М, 2011. - 746 с. [Электронный ресурс]. - URL:https://fmlit.oiiline/ekonoiniki-
osnovyi/ekonomicheskaya-komparativistika-uchebnik.html 

8. Земляков, Д.Н. Франчайзинг: интегрированные формы организации бизнеса : учебное 
пособие / Д.Н. Земляков, М.О. Макашев. - Москва : ЮнитиДана, 2015. - 142 с. -
[Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=l 14532 

9. Влияние региональной экономической интеграции на привлечение прямых иностранных 
инвестиций (теоретические, методологические, эмпирические аспекты) : монография / 
И.С. Турлай. — М. : ИНФРА- М, 2017. — 148 с. — (Научная мысль). 
http://znanium.com/catalog/product/560574 

10. Диденко, Д.В. Интеллектуалоемкая экономика: человеческий капитал в российском и 
мировом социально-экономическом развитии / Д.В. Диденко ; Российская Академия 
наук, Институт экономики. - Санкт-Петербург : Алетейя, 2015. - 408 с. [Электронный 
ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363181 

11. Механизмы взаимодействия хозяйствующих субъектов в инновационном развитии 
экономики региона: монография / Л.Г. Матвеева, А.Ю. Никитаева, А,В, Алешин и др. -

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=l
http://biblioclub.ru/index.php
https://royallib.com/book/nort
http://www.infeconomy.ru/theory/269-2010-05-
https://studref.com/304296/
https://www.cfm.ru/management/strategy/orgstr/hybrid_
https://studref.com/396358/ekonomika/chekmarev_tishina
https://studref.com/396356/ekonomika/setevye
https://fmlit.oiiline/ekonoiniki-
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=l
http://znanium.com/catalog/product/560574
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363181
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Ростов-на-Дону: Издательство ЮФУ, 2011. - 409 с. ISBN 978-5-9275-0860-0 
http://znanium.com/catalog/product/550688 

Периодические издания, представленные В читальном зале корпуса «Б» КГУ 
1. Вестник Московского университета. Серия. 6 . Экономика, 2011-2016 
2. Экономика и управление в зарубежных странах 
3. Экономика региона, 2011 -2014 
4. Экономист - электронный ресурс ИВИС 

Доступные в базе «МАРС» 
1. Актуальные проблемы экономики и менеджмента 
3. БОСС. Бизнес: организация, стратегия, системы 5. Вестник Московского университета. 
Сер. 6, Экономика 
6. Вестник РГГУ. Серия "Экономика. Управление. Право" 
7. Гуманитарные и социально-экономические науки 
8. Интернет-маркетинг 
Ю.Маркетинг в России и за рубежом 
12.Маркетинговые коммуникации 
13 .Менеджмент в России и за рубежом 
14.Менеджмент и бизнес-администрирование 
15.Менеджмент сегодня 
16.Менеджмент: теория и практика 
21 .Российское предпринимательство 
22.Современная торговля 
23.Университетская книга 
25.Экономические науки 
26.Экономический анализ: теория и практика 

8.Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 

Электронные библиотечные системы 
ЭБС «Университетская библиотека online» http://biblioclub.ru 
ЭБС «Znanium» http://znanium.com 
Полнотекстовая база данных «Университетская информационная 
система Россия» 

http://uisrussia.msu.ru 

Российский информационный научный портал http://elibrary.ru 
Электронные журналы 

Вопросы экономики http://www.vopreco.ru 
Российский экономический журнал http://www.rei.guu.ru 
Мировая экономика и международные отношения http://www.imemo.ru 
Журнал институциональных исследований http://www.institutional.narod.ru 
Ведущий деловой еженедельный журнал «Эксперт» www.expert.ru 

Электронные базы данных 
Электронная библиотека сайта «Теория управления организационными http://www.mtas.ru/about/ 
системами» 
Корпоративный менеджмент http://www.cfin.ru 
Библиотека материалов по экономической тематике http://www.libertarium.ru/librarv 

http://znanium.com/catalog/product/550688
http://biblioclub.ru
http://znanium.com
http://uisrussia.msu.ru
http://elibrary.ru
http://www.vopreco.ru
http://www.rei.guu.ru
http://www.imemo.ru
http://www.institutional.narod.ru
http://www.expert.ru
http://www.mtas.ru/about/
http://www.cfin.ru
http://www.libertarium.ru/librarv
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Галерея экономистов http://www.ise.openlab.spb.ru/cgi-
ise/eallerv 

Экономический портал www.economicus.ru 
Библиотека материалов по экономической тематике http://www.libertarium.ru/librarv 
Федеральный образовательный портал «Экономика, Социология, 
Менеджмент» 

w\v w .ecsocm an .edu. ru 

Международная организация по новой институциональной экономике 
ISNIE. 

http://www.isnie.org/ 

9 Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине 

В зависимости от расписания занятий на текущий учебный год занятия могут проходить: 
лекционные - в ауд. 331, 325, 302, 303, каждая из которых оснащена мультимедийным 

проектором, и настенным экраном, в первых двух имеется безлимитный интернет, зона wi - fi; 
практические - в ауд. 204, 203, 205, 206. Аудитории 206, 206 оснащены компьютерами (по 

8 в каждой),мультимедийным проектором, настенным экраном. Имеется безлимитный интернет, 
зона wi - fi; 

- самостоятельная работа - в читальном зале главного корпуса, в котором имеются 17 
посадочных мест; 6 компьютеров (5 для читателей, 1 для сотрудника); безлимитный интернет, 
зона wi - fi, 2 принтера, 1 копировальный аппарат. 

Необходимое программное обеспечение - офисный пакет. Специальное лицензионное 
программное обеспечение не используется 

http://www.ise.openlab.spb.ru/cgi-
http://www.economicus.ru
http://www.libertarium.ru/librarv
http://www.isnie.org/

