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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

Цель дисциплины: 

Получение теоретических знаний и практических навыков по вопросам: 

- организации управленческого учета; 

- информационного обеспечения принятия управленческих решений; 

- расчета экономических показателей для оценки экономической эффективности 

управленческих решений. 

Задачи дисциплины: 

- Изучить структурные элементы управленческого учета, его место в учетной 

системе организации; 

- Изучить современные модели учета затрат и калькулирования себестоимости; 

- Изучить принципы организации управленческого учета (построения финансовой 

структуры, внутренней отчетности и др.); 

- Изучить систему показателей оценки хозяйственной деятельности организации и 

эффективности управленческих решений. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

знать: 
- систему бухгалтерской и финансовой информации, используемую для оценки 

эффективности управленческих решений; 

- методы обработки информации в бухгалтерском управленческом учете в зависимости от 

принимаемого решения 

-  типы  и виды управленческих решений, их классификацию, принципы принятия; 

-  критерии  оценки социально-экономической эффективности; 

-  виды рисков и их последствия при принятии соответствующих управленческих решений; 

уметь: 
- выполнять расчеты показателей хозяйственной деятельности организации и оценки 

эффективности, используемые при принятии управленческих решений; 

- рассчитать себестоимость продукции в зависимости от метода калькулирования или 

принятой системой учета организации; 

- анализировать и интерпретировать плановую и фактическую информацию о 

деятельности организации. 
-  анализировать возникшие  риски  и возможные социально-экономические последствия 

при разработке планов; 

-  выделять, формулировать и аргументировать альтернативы управленческих решений; 

- обосновать предложения при принятии управленческих решений; 

- самостоятельно анализировать различные управленческие решения и прогнозировать 

социально-экономические последствия. 

владеть: 
- Основными методами и способами получения, обработки экономических показателей в 

области бухгалтерского управленческого учета 

- методами принятия управленческих решений после проведения анализа 

соответствующей информации. 

- способностями  к критической оценке и обоснованию предложений по 

совершенствованию управленческих решений. 

 

освоить компетенции: 

ПК-5 – способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений 

ПК-11 – способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 
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критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий 

 

3. Место дисциплины в структуре ОП ВО 

Дисциплина относится к блоку Б.1.В вариативной части учебного плана, 

дисциплина по выбору. Изучается в 5 семестре обучения. 

Изучение дисциплины основывается на ранее освоенных дисциплинах: 

бухгалтерский учет и анализ; бухгалтерский финансовый учет, учебная практика, учет 

затрат и калькулирование, . 

 

Изучение дисциплины является основой для освоения последующих дисциплин: 

аудит,бизнес-планирование; финансовое планирование и моделирование; 

производственная (преддипломная практика), государственная итоговая аттестация 

(подготовка и защита ВКР). 

4. Объем дисциплины (модуля)  

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием академических 

(астрономических) часов и виды учебной работы 

Очная форма 

Виды учебной работы 6 семестр 

Общая трудоемкость в зачетных единицах 3 

Общая трудоемкость в часах 108 

Аудиторные занятия в часах, в том числе: 50 

Лекции 16 

Практические занятия 34 

Лабораторные занятия   

ИКР 2,35 

Самостоятельная работа в часах 58 

Форма промежуточной аттестации зачет 

4.2. Объем контактной работы на 1 обучающегося 

Очная форма 

Виды учебных занятий 6 семестр 

Лекции 16 

Практические занятия 34 

Лабораторные занятий   

Консультации  

Зачет/зачеты  

Экзамен/экзамены  

Курсовые работы   

Курсовые проекты   

Всего 50 

 

5.Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам), с 

указанием количества часов и видов занятий 

5.1 Тематический план учебной дисциплины 

Очная форма обучения 

№ Название раздела, темы Всего 

часов 

Аудиторные занятия Самостоятельная 

работа Лекц. Практ. Лаб. 
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1. Содержание, принципы и 

назначение управленческого 

учета 

14 2 2  10 

2. Классификация и учет затрат 24 4 10  10 

3 Себестоимость продукции. 

Методы калькулирования 

24 4 10  10 

4 Принятие управленческих 

решений 

24 4 10  10 

5 Внутренняя отчетность и основы 

организации управленческого 

учета 

14 2 2  10 

 Зачет 8 -   8 

 Итого: 108 16 34 0 58 

 

5.2. Содержание 

 

1. Содержание, принципы и назначение управленческого учета. 

Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета. Предмет, объекты 

и методы управленческого учета. Сравнительная характеристика управленческого и 

финансового учетов. Организация управленческого учета на предприятии. 

 

2. Классификация и учет затрат. 

Понятия затрат, расходов и издержек. Классификация затрат с целью формирования 

себестоимости продукции, принятия управленческих решений и контроля. Организация 

учета затрат по видам, местам возникновения, центрам ответственности и носителям.  

Задачи и принципы учета производственных затрат. Счета производственных затрат. 

Уравнение поведения затрат. Учет прямых и косвенных расходов. 

 

3. Себестоимость продукции. Методы калькулирования. 

Понятие и виды себестоимости. Задачи и принципы калькулирования. Виды калькуляций. 

Этапы калькулирования. Порядок оценки НЗП и отходов. Методы калькулирования: 

позаказный, попередельный, попроцессный, фактической и нормативной себестоимости, 

полной и неполной себестоимости. Методы стандарт-кост и директ-костинг. 

 

4. Принятие управленческих решений. 

Управленческий учет как база для принятия управленческих решений. Анализ «Затраты-

объем продаж-прибыль». Маржинальный доход. Точка безубыточности. Планирование 

объема продаж при желаемой прибыли. Принятие решений по ассортименту продукции, 

по выбору наиболее эффективного сегмента бизнеса, по ценообразованию, по 

целесообразности  принятия дополнительного заказа. 

 

5. Внутренняя отчетность и основы организации управленческого учета. 

Организация управленческого учета по центрам ответственности. Виды отчетности, роль 

внутренней отчетности. Принципы организации управленческого учета. Бюджетирование в 

системе финансового планирования на предприятии.. Контроль и анализ деятельности 

предприятия. 

 

6. Методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины 

6.1. Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине (модулю) 

Для очной формы обучения  

№ Раздел (тема)  Задание Часы Методические Форма контроля 
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п/п дисциплины рекомендации 

Рекомендуемая 

литература 

1 Содержание, 

принципы  

и назначение  

управленческого 

учета 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия, 

Подготовка 

доклада 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос, 

Выступление, 

Защита 

лабораторной 

работы 

2 Классификация и 

учет  

затрат 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

3 Себестоимость 

продукции. Методы 

калькулирования 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

Подготовиться к 

дискуссии и 

контролю по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный и 

письменный 

опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

5 Внутренняя 

отчетность и основы 

организации 

управленческого 

учета 

Подготовиться к 

дискуссии по теме 

занятия 

Выполнение 

лабораторной 

работы 

10 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

Устный опрос 

Защита 

лабораторной 

работы 

 

 Подготовка к зачету  8 Изучить 

материалы 

лекций, 

литературу по 

проблематике 

 

 

 Итого:  58   

 

6.2. Методические рекомендации  студентам, изучающим дисциплину 

«Бухгалтерский управленческий учет» 

 



7 
 

Студенту настоятельно рекомендуется посещать лекции в виду многообразия 

литературы, подходов, методов при подаче материала по управленческому учету, что 

затрудняет возможность самостоятельно разобраться в приводимых материалах. 

Самостоятельная работа студента складывается из изучения материалов лекций, 

рекомендуемой литературы, и подготовки домашних заданий. Систематические 

выступления студентов на занятиях, заслушивание своих однокурсников, участие в 

дискуссиях, обсуждение и анализ ситуаций по теме занятий позволяют легче усваивать и 

закреплять лекционный и практический материал. За пропущенные лекции и 

практические занятия студент должен отчитаться перед преподавателем, представив либо 

реферат на пропущенную тему, либо подготовить контрольные задания по теме.  

К экзамену допускаются студенты, успешно освоившие дисциплину, отчитавшиеся за 

все пропущенные занятия, защитившие практические задания по всем разделам дисциплины 

Допуском студента к экзамену может быть защита определенной работы по 

тематике (РГР), написание реферата, проведение им исследований в ходе обучения, а 

также умение творчески и самостоятельно ставить, решать задачи, работать с 

литературой, делать выводы. 

6.2. Тематика и задания для практических занятий (при наличии) 

1. Повторение знаний по теории бухгалтерского учета. 

2. Сравнение финансового, налогового и управленческого учетов. 

3. Основы управленческого учета. 

4. Организация управленческого учета на предприятии. 

5. Классификация затрат. 

6. Методы разделения затрат. 

7. Учет прямых и косвенных расходов. 

8. Методы калькулирования себестоимости продукции. 

9. Принятие управленческих решений. 

10. Составление бюджетов. 

 

6.3. Тематика и задания для лабораторных занятий 

Не предусмотрены 

 

6.4. Методические рекомендации для выполнения курсовых работ  

Не предусмотрены 

7. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины  (модуля) 

№ 

п/п 

Наименование Количество/ссылка на 

электронный ресурс 

а) основная: 

1 Бухгалтерский управленческий учет 

: учебник / Д.В.Лысенко. — 

М.: ИНФРА-М, 2018. —477 с. —(Высшее 

образование: Бакалавриат 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=948717 

2 Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / 

В.Б. Ивашкевич. - 

3-e изд., перераб. и доп. -М.: Магистр: НИЦ 

ИНФРА-М, 2015. -448 с.: 60x90 1/16. (переплет) 

ISBN 978-5-9776-0362-с.  

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=493449 

3 Бухгалтерский управленческий учет. - 

2-е изд., перераб. и доп. : Учебное посо-

бие/Мизиковский И.Е./ Мизиковский И.Е., -2-е 

изд. -М.:Магистр, НИЦ ИНФРА-М, 2016. -144 с.: 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo= 

546124 
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60x90 1/16. -(Бакалавриат) (Обложка. КБС) ISBN 

978-5-9776-0413- 

0  

4 Бухгалтерский управленческий учет: Учебник 

для бакалавров / Полковский Л.М. -М.:Дашков и 

К, 2017. -256 с.: 60x90 1/16. -(Учебные издания 

для бакалавров) (Пере-плёт) ISBN 978- 

5-394-02544-0  

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=556230 

5 Керимов, В.Э.Бухгалтерский управленческий 

учет : учебник / В.Э.Керимов. -10-е изд., перераб. 

-Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2016. -400 с. : табл., ил., схемы -

(Учебные издания для бакалавров). -Библиогр.: с. 

392-394. -ISBN 978-5-394-02539-6 

http://biblioclub.ru/index.php?page

=book&id=389536 

 

 б) дополнительная: 

6 Бухгалтерский управленческий учет: Практикум / 

Керимов В.Э., - 9-е изд. - 

М.:Дашков и К, 2016. - 96 с. ISBN 978-5-394-

02682-9 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=937474 

7 Бухгалтерский и управленческий учет. 

Лабораторный практикум : учеб. пособие / 

Т.Ю. Серебрякова, М.В. Антонова, О.Р. 

Кондрашова ; под ред. Т.Ю. Серебряковой. — 

М. : ИНФРА-М, 2017. — 300 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=552445 

8 Бухгалтерский управленческий учет: Учебное 

пособие / В.И. Бережной, Г.Е. Крохо- 

чева, В.В. Лесняк. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 

176 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образо- 

вание: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-

006808 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=408859 

9 Бухгалтерский учет (финансовый и 

управленческий) : учебник / Н.П. Кондраков. 

— 5-е изд., перераб. и доп. — М. : ИНФРА-М, 

2017. — 584 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат) 

www.dx.doi.org/10.12737/11356. 

http://znanium.com/catalog.php?bo

okinfo=761782 

10 Курманова, А. Х. Практикум по бухгалтерскому 

управленческому учету / 

А.Х. Курманова ; Министерство образования и 

науки Российской Федерации, Орен- 

бургский Государственный Университет. - 

Оренбург : ОГУ, 2016. - 131 с. : ил., схем., 

табл. - Библиогр.: с. 127-128. - ISBN 978-5-7410-

1615-2 

http://biblioclub.ru/index.php?page

=book&id=468859 

11 Сигунова, Т. А. Бухгалтерский управленческий 

учет : учебное пособие / 

Т.А. Сигунова, Н.Б. Кутинова. - Москва ; Берлин 

: Директ-Медиа, 2017. - 150 с. : табл. 

- Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-9296-7 

http://biblioclub.ru/index.php?page

=book&id=468251 
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12 Журналы: 

Бухгалтерский учет 

Главбух 

МАРС 

13 Журнал  

Бухгалтерский учет, 2014-2018 гг. 

Читальный зал главного корпуса 

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

 

Информационно-образовательные ресурсы: 

1. Справочно-правовая система «Консультант», [Электронный ресурс],   URL: 

http://www.consultant.ru 

2. Справочно-правовая система «Гарант», [Электронный ресурс],   URL: 

http://www.garant.ru 

 

Электронные библиотечные системы: 

1. ЭБС «Лань» 

2. ЭБС «Университетская библиотека online» 

3. ЭБС «Znanium» 

9. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

№ Наименование 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Принадлежность 

помещения 

(аудитории, 

лаборатории, 

класса, 

мастерской) 

Оснащенность 

специальных 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Перечень 

программного 

обеспечения  

1 Лекционная 

аудитория 

Аудитория, 

оборудованная 

мультимедиа 

Мультимедийное 

оборудование , рабочее 

место преподавателя, 

посадочные места 

 

 

Офисный пакет. 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется 

2 Главный корпус  

ул.Дзержинского, 

17 ауд.238 

Компьютерный 

класс 

Персональный 

компьютер Pentium-IV 

(монитор, системный 

блок, мышь, 

клавиатура) - 8 шт. 

Офисный пакет. 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется 

3 Главный корпус  

ул.Дзержинского, 

17, Читальный зал  

ауд.119 

Читальный зал 17 посадочных мест; 

6 компьютеров (5 для 

читателей, 1 для 

сотрудника);2 

принтера;1 

копировальный аппарат. 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется 

4 Корпус «Е» 

ул.Малышковская, 

д.4, ауд. 109, 

читальный зал 

Читальный зал 22 посадочных места; 

9 компьютеров (6 для 

читателей, 3 для 

сотрудников); 

1 сканер. 

Специальное 

лицензионное 

программное 

обеспечение не 

используется 

 

http://www.consultant.ru/
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